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匕首

http://www.umlchina.com

不需要银弹

人狼可能对付不了，
对付垃圾足够了。

为什么要对术语"吹毛求疵"



匕首
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拿到也没那么容易

 思考是痛苦的过程，只有少数人胜任

 坏风气：不但无Research，连Re-Search也无

 By Experience，It Depends

 不喜学习，热衷“讨论”

伪创新为什么受欢迎

把“一线”等同于
编码的CTO



推进
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了解形势

普及常识

讲究策略



形势
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 白开水癌症治不了，治感冒很管用

 敏捷做别的不好说，对互联网很管用

1.5年，1200万

互联网公司的很多
“建模体会”没有价值

是不是互联网更适合用DDD



形势
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喜-行业组织的接纳



形势
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喜-教材、课程



形势
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 软件白左和民粹

 OMG工作不力

 厂商自行其是

忧

CTO也糊涂的常用术语
（“过度设计”词条）

别把洋垃圾当宝贝



推进
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了解形势

普及常识

讲究策略



常识一：软件开发是经济学

软件开发更接近经济学而不是计算机科学

软件是卖给人的 软件是人做的

要做需求 要做设计

占领目标客户
的大脑

高效利用
开发人员的大脑
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最坏的事是好人做的

口号 方法

有 有 √

无 无 -

有 无 ×

我要赚大钱！
社会要平等！
团队要敏捷！

常识二：口号和方法
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怎么做到呢？

列举的问题都是真的
唯独解决方案是假的

好话说尽，坏事做绝



建模提供方法

常识二：口号和方法
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口号 问题来了 建模

只做最重要的需求 怎么知道哪个需求最重要？
拍脑袋？

愿景、业务建模等方
法，帮助迅速定位最
重要的需求。

设计要分离变和不变 怎么知道哪些变哪些不变？
抓阄？

领域分析方法，帮助
厘清各种概念的变和
不变。



常识三：世上无易事
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编码就是一种建模，
这个问题实际问的是

什么系统可以不要业务建
模、需求、分析，直接设
计（编码）

什么系统不需要建模？



常识三：世上无易事
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什么系统不需要建模？

 自己搭个狗窝不需要建模，盖摩天大楼需要？错！

 狗窝有狗窝的竞争，摩天大楼有摩天大楼的竞争

 有利润的系统都复杂

 世上无易事，市场没有小系统。
创业公司玩不起建模？



常识三：世上无易事
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什么团队能做好建模？

 和系统的运行形态无关

 “冠军的心”带来的质量诉求

 大多数人？多和好的区别

 从大多数人那里赚钱的不是大多数人

《沉默的大多数》王小波
我怎样做青年的思想工作



认为自己做的项目

“比较特别”的

举手！

常识四：世上无怪事
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所有系统都是在”遗留系统”基础上改进

员工也是“遗留系统”

之所以“遗留”，别人做的而已

“遗留系统” 不特别

常识四：世上无怪事
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"遗留系统"的UML建模
有没有不同



给本单位做系统，

给自己做系统

医生给家人治病

医生给自己治病

“内部系统”不特别

常识四：世上无怪事
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医院里医生给医生看病的
业务建模



工期很紧？

政绩工程？

二次开发？

移动互联网系统？

不是软件系统？

……不特别

常识四：世上无怪事
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软件开发是艺术？

少林武功不适合我，
我更愿意做武当高手？

常识四：世上无怪事
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警惕“没有最好，只有最合适”



推进

http://www.umlchina.com

了解形势

普及常识

讲究策略



玩真的
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阅读完《软件方法》或学习完《软件需求设计方法学全程实例剖析》课程后，为了

真正掌握建模技能，优先做法有：

A) 刷《软件方法》书上的题和UMLChina发布的强化训练题，力争做到全对。

B) 阅读更多名字带有“UML”“面向对象”关键词的书籍，互相对照和验证。

C) 结合自己的真实情况，挑一些技能尝试应用在实际工作中。

D) 想象一个容易做的项目作为起步的实践作业。



玩真的
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点炮概率30%

点炮概率20%

“精打细算”不用
UML的奇怪脑洞



 不是一套，是工具箱

 每个迭代周期都一样，没有项目早期中期

 结合自己的工作先用一点

 你真正了解自己的工作吗？

 让规范在共识基础上浮现

逐点改进
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下个工作日，你最有可能
处在什么工作流中？



 讲UML是什么，讲一大堆 ×

 先吃透一点，做好一点点具体的工作，分享 √

 多讲需求和设计技能带来的价值（销售、成本）

分享
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妥协

工作流 推荐做法 再缩水

业务建模 用例图、序列图、类图 序列图、类图

需求 用例图、文本 文本

分析 类图、序列图、状态机图 类图*

设计 不画 不画
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 总体设计 概要设计 详细设计

 需求分析 系统分析 模块设计

 业务需求 用户需求 开发需求

 ……

 为了和涉众交流，可随意映射套用

妥协

旧瓶装新酒
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业务建模 （组织视角，业务流程，涉众利益…）

需求 （待引入系统的边界）

分析 （系统内部，仅涉及核心域）

设计 （系统最终实现）

卖的思维，具体

妥协
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做的思维，抽象

事的分离，人的分离



 步骤一：分析最值得改进的点

 步骤二：吃透该点的技能

 步骤三：将技能应用在当前项目中

 步骤四：分享改进经验

 步骤五：推广该点的技能

总结
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在力所能及范围内！



世界的复杂性在于不是一一对应

涉众利益 需求 设计

总结

http://www.umlchina.com



课后作业
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按照改进策略，定位自己现在的工作，挑选合适的技能，应用到自己的实际工作

中。所提交作业的样例如下，更换黄字内容为你的内容即可。

（1）我认为我当前的主要工作处在__分析___工作流，因为___我正在整理一份复杂的遗留代码

中的领域逻辑_______。

（2）我决定先在我的工作中应用___分析类图___和____分析状态机图___的技能。

（3）以下是我的工作成果：

贴图

贴图
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